
�Ky�ϭ�ĂƌŐĞŶƚ� 

^ ĂŝŶƚ�:ĂŵĞƐ�ϭϱǇ͘�>Ă�ĚŝƐƟůůĞƌŝĞ�ĚĞ�^ƚ�:ĂŵĞƐ�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϳϲϱ͘��Ğ�ƌŚƵŵ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ƉƌŝǀĠĞ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�
ƌŚƵŵ�ǀŝĞƵǆ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ͕�/ů�ĞƐƚ�ƌĂƌĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ǀŝĞƵǆ�ƌŚƵŵ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌƟŶŝƋƵĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ƵŶĞ�ŵĂƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�ĐŚĂƵĚ͕�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲϬй�ĚƵ�ƌŚƵŵ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĠǀĂƉŽƌĠ ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂŶŐĞƐ ͘��ĞůĂ�ĚŽŶŶĞ�ĂƵ�ƌŚƵŵ�ƋƵŝ�
ƌĞƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ƉůƵƐ�ĮŶĞ͘� 
�ŽůůĞƵƌ͗�ĂŵďƌĞ 
EĞǌ͗�ďŽŝƐ�ƐĞĐ͕�ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ďƌƸůĠƐ͕�ŶŽŝǆ�ĚĞ�ŵƵƐĐĂĚĞ͕�ĐŚĂƉĞůƵƌĞ�ĚĞ�ƉĂŝŶ�Ğƚ�ĨƌƵŝƚƐ� 
�ŽƵĐŚĞ ͗�ůĞ�ƚĂŶŝŶ�ŶŽďůĞ�ĚŽŵŝŶĞ͕�ŚĞƌďĞƐ�ĚŽƵĐĞƐ͕�ďŽŝƐ͘� 
&ŝŶĂůĞ͗�ŵŝ-�ůŽŶŐƵĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂƌƀŵĞƐ�ƐĞĐƐ͕�ĚĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĚŽƵĐĞƐ͘� 
ϰϯй 

, ̂��ŽƵ�,ĂďŝƚĂƟŽŶ�^ĂŝŶƚ-�ƟĞŶŶĞ͕�ĐĞ�ƌŚƵŵ�,^��yK�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƌŚƵŵ�ƋƵŝ�Ă�ŵĂƚƵƌĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϲ�ă�ϴ�
ĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĨƸƚƐ�ĚĞ�ĐŚġŶĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĂƉƌğƐ�ĞƐƚ�ĂũŽƵƚĠ�ă�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�ZĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ϭϵϲϬ͕�ůĂ�ĐŽŵͲ
ďŝŶĂŝƐŽŶƐ�ĚŽŶŶĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ă�ĐĞ�ƌŚƵŵ�ƵŶĞ�ĠůĠŐĂŶĐĞ�ŝŶĠŐĂůĠĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ͘ 
�Ğ�ŵĂƌŝĂŐĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�͞ĞǆƚƌĂ�ǀŝĞƵǆ�ƌŚƵŵ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͟�ƵŶ�ƌŚƵŵ�ĚŽƵǆ�Ğƚ�ǀĞůŽƵƚĠ͘ 
�ŽƵůĞƵƌ ͗�ĂŵďƌĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�͘ 
EĞǌ ͗�ďŝĞŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂƌƀŵĞƐ�Ě͛ŽƌĂŶŐĞ͕�ĚĞ�ƉŽŝǀƌĞ͕�ĚĞ�ĮŐƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂŶŝůůĞ�͘ 
�ŽƵĐŚĞ ͗�ŶŽƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĐĂŽ͕�ĚĞ�ŵŽŬĂ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĂďĂĐ�ůĠŐĞƌ͕�ŶŽƚĞƐ�Ě͛ĠƉŝĐĞƐ�;ŶŽŝǆ�ĚĞ�ŵƵƐĐĂĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽŝǀƌĞ�ŶŽŝƌͿ͘� 
&ŝŶĂůĞ͗�ƚƌğƐ�ůŽŶŐƵĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞ�ƚĂŶŝŶ͕�ĚĞ�ǀĂŶŝůůĞ͕�ĚĞ�ĐĂĐĂŽ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵĐƌĞ�ĚĞ�ĐĂŶŶĞ͘� 
ϰϯй 

D ĂůĞĐŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĂ�ŝŵƉĞƌŝĂů�Ϯϱz͕�ĞƐƚ�ƵŶ�ƌŚƵŵ�ĚĞ�WĂŶĂŵĂ͘�DĂƌĐŽ�^ĂǀŝŽ͕�ĚƵ�EŽƌĚ�ĚĞ�ů͛/ƚĂůŝĞ͕�ĞƐƚ�ůĞ�ĨŽŶͲ
ĚĂƚĞƵƌ�ĚĞ��DĂůĞĐŽŶ�ƌŚƵŵ͘�DĂůĞĐŽŶ�ƌŚƵŵ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ŐĂŵŵĞ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕�Ě͛ąŐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ϯͬϴͬϭϮͬϭϱͬϮϭͬϮϱͬ�Ğƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǀŝŶƚĂŐĞƐ�͘�>Ğ�DĂůĞĐŽŶ�Ϯϱz�ĞƐƚ�ƵŶ�ƌŚƵŵ�Žƶ�ůĞ�ƉůƵƐ�ǀŝĞƵǆ��Ă�ĠƚĠ�ǀŝĞŝůůŝ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
Ϯϱ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĨƸƚƐ�ĚĞ��ŽƵƌďŽŶ�tŚŝƐŬĞǇ�;ϭϵϲ>Ϳ͘��Ğ�ƌŚƵŵ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞƵƌƐ�ƵŶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĐĂƌ�
ŝů�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͕�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ�Ğƚ�ĠůĠŐĂŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�ĚĞ�ĚĠŐƵƐƚĞƌ�ůĞ�DĂůĞĐŽŶ�Ϯϱz�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ǀĞƌƌĞ�ĚĞ�ĐŽŐŶĂĐ�ŽƵ�ƵŶ�ǀĞƌƌĞ�ďĂůůŽŶ͘� 
�ŽƵůĞƵƌ ͗�ĂŵďƌĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�͘ 
EĞǌ ͗�ǌĞƐƚĞ�Ě͛ŽƌĂŶŐĞ͕�ĨƌƵŝƚƐ�ƚƌŽƉŝĐĂƵǆ�ƐĠĐŚĠƐ͕�ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞ�ďĂŶĂŶĞ͕�ƉŽŝƌĞ͕�ƉŽŵŵĞ͕�ĐĂƌĂŵĞů�͘ 
�ŽƵĐŚĞ͗�ĂďƌŝĐŽƚ͕�ǀĂŶŝůůĞ͕�ŶŽŝƐĞƩĞƐ͕�ƉŽŵŵĞ�ĐĂƌĂŵĠůŝƐĠĞ͕�ĐĂƌĂŵĞů�͘ 
&ŝŶĂůĞ͗�ŵŽǇĞŶŶĞŵĞŶƚ�ůŽŶŐƵĞ͕�ĨƌƵŝƚĠĞ͕�ĐĂƌĂŵĞů͕�ŶŽŝƐĞƩĞƐ͕�ďŽŝƐĠĞ͘ 
ϰϬй 

� ŝƉůŽŵĂƟĐŽ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƌŚƵŵ�ǀĠŶĠǌƵĠůŝĞŶ�͕�ůĂ�ĚŝƐƟůůĞƌŝĞ�Ă�ĠƚĠ�ĨŽŶĚĠĞ�ĞŶ�ϭϵϱϵ�͘��ŚĞǌ��ŝƉůŽŵĂƟĐŽ͕�/ůƐ�ŽŶƚ�ϯ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚŝƐƟůůĞƌ͗�ͨ ĐŽůůŽŵ–�ƐƟůů ͩ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌŚƵŵƐ�ůĠŐĞƌƐ�͕�ͨ ďĂƚĐŚ�ŬĞƩůĞ ͩ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌŚƵŵƐ�
ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͕�Ğƚ�ůĞ�ͨƉŽƚ-ƐƟůůƐ ͩ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌŚƵŵƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�͘��Ğ��ŝƉůŽŵĂƟĐŽ�ǀŝŶƚĂŐĞ�ϮϬϬϮ�ĞƐƚ�ƵŶ� 
ŵĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�Ϯ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƟůůĂƟŽŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͕�ďĂƚĐŚ-ŬĞƩůĞ�Ğƚ�ƉŽƚ-ƐƟůůƐ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂŐƵĂƌͲ
ĚŝĞŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ŵĂƚƵƌĠ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĨƸƚƐ�ďŽƵƌďŽŶƐ�Ğƚ�ƐŝŶŐůĞ�ŵĂůƚ�ǁŚŝƐŬǇ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϮ�ĂŶƐ͕�ƉƵŝƐ�ĂƉƌğƐ�
ů͛ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ǀĂ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵĂƚƵƌĞƌ�ϭ�ĂŶ�ĞŶ�ĨƸƚƐ�ĚĞ�ƐŚĞƌƌǇ͘ 
�ŽƵůĞƵƌ ͗�ĂŵďƌĞ�͘ 
EĞǌ ͗�ĂƌƀŵĞƐ�ĚĞ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƚĂďĂĐ͕�ĠƉŝĐĞƐ͕�ǀĂŶŝůůĞƐ�Ğƚ�ĐĂƌĂŵĞůƐ͕�ĂŵĂŶĚĞƐ�Ğƚ�ĨƌƵŝƚƐ�ƐĞĐƐ͘� 
�ŽƵĐŚĞ ͗�ĐŽŵƉůĞǆĞ͕�ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĠƉŝĐĠĞƐ͕�ĂďƌŝĐŽƚƐ�ƐĞĐƐ͕�ǀĂŶŝůůĞƐ͕�ĐŚġŶĞƐ͕�Ğƚ�ŐąƚĞĂƵ�ĂƵǆ�ĨƌƵŝƚƐ͘� 
&ŝŶĂůĞ͗�ůŽŶŐƵĞ�Ğƚ�ĚŽƵĐĞ͘ 
ϰϯй W ĂŶĂŵĂ�Ϯϭz�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞŵďŽƵƚĞŝůůĂŐĞ�ĚĞ�ZƵŵ�EĂƟŽŶ͘��Ŷ�ϭϵϵϵ͕�ZƵŵ�EĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĂŝƚ�ĨŽŶĚĠ�ƉĂƌ�&ĂďŝŽ�ZŽƐƐŝ�͘�

ZƵŵ�EĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŐĂŵŵĞ�Ě͛ĞŵďŽƵƚĞŝůůĂŐĞƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉĂǇƐ�͘ >Ğ�WĂŶĂŵĂ�Ϯϭ�ĞƐƚ�ĨĂďƌŝƋƵĠ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŵĠͲ
ůĂƐƐĞ�ĚĞ�ĐĂŶŶĞ�ă�ƐƵĐƌĞ͕��ĚŝƐƟůůĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽůƵŵŶ�ƐƟůůƐ�Ğƚ�ŵĂƚƵƌĠ�ĞŶ�ĨƸƚƐ�ĚĞ�ĐŚġŶĞ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶƐ�;YƵĞƌĐƵƐ�ĂůďĂͿ
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ĚŝƐƟůůĂƟŽŶ͘�>Ă�ƌĞĐĞƩĞ��ĐŽŶƟĞŶƚ�ƵŶ�ŵĠůĂŶŐĞ�Ě͛ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ǀŝĞƵǆ�ƌŚƵŵ�
ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĞǆͲ
ƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ � 
�ŽƵůĞƵƌ ͗�ĂŵďƌĞ�͘ 
EĞǌ ͗�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ŽƌĂŶŐĞ�ĐŽŶĮƚĞ�͘ 
�ŽƵĐŚĞ ͗�ĚĂƩĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ƚƌŽƉŝĐĂƵǆ�ƐĞĐƐ�Ğƚ�ĮŐƵĞƐ ͘� 
&ŝŶĂůĞ ͗�ƵŶĞ�ƐĂǀĞƵƌ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ŵŝ-�ůŽŶŐƵĞ͕�ĐŚġŶĞ͕�ĨƌƵŝƚƐ�ƐĞĐƐ͕�ĐŚŽĐŽůĂƚ�͘ 


